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Uvod

V prvni ¢asti nasi studie (Lukas, 2007) jsme &sovali uzSim psychologickym a
pedagogickym pojetim vyvoje (a jejich kritice), léese pokouseji postulovat univerzain
pouzitelny model vyvojeditele. Snad s vyjimkou prvniho rokditelovy kariéry, ktery je
specifickym a relativivelmi dolfe zmapovanym obdobim v Zi¢akitele, je obtizné stanovit
obecrt platné etapyi mezniky ve vyvoji ditele ¢i dokonce ufit po kolika letech dojde k&jake
konkrétni zngn¢ (byt’ se o to tkteti védci snaZili a snazi). &itel neni ,automat na vyuku*, nelze u
n¢j abstrahovat od jeho psychologickych charakt&rigiednoduSenreteno, ditel je stale ,jen”
¢lovek), stejre jako neni mozné odhlédnout od SirSich institudiol a socialnich kontekiyuky.
Nekdy se zda, Ze okoli na ,ofsjnost” Witele jakozto jedince zapomina. Vedeni Skol a dalsi
nadizené organy dias vznaseji poZzadavkieho vSeho maditel dosahnout, jaké osnowy
metodické pokyny musi dodrzovat atd. Rediase okas fedpokladaji, Zeditel jejich di€ nejen
dolkre naui, ale bude i negtrzi€ vychovavat, domnivaji se nddad, Ze ditel je vzdy profesional
také v tom, jak napravovat jejicliipadné nedostatky ve vychioditéte. LEitel ma zarova svj
osobni Zivot a s nim spojené problémy, které skqmieire v urité mire odrazeji v jeho vyvoji
jakozto uitele.

Druhoucast nasi fehledové studie, ktera jgnovana pedevsim SirSim pedagogicko-
psychologickym pojetim vyvoje, jez se snazi refielt pedagogické, psychologické, ale i socialni
faktory a jejich vzgjemné oviivvani, a jez izeme souhrinnazyvat pojetimintegrativnimj
povaZujeme Vv této souvislosti Zérsné uvést nazéenim dileZitosti mozného systémového
chapani vyvoje titele. Steji jako prvnicast grehledové studie, vychazi také tento teérivazié ze
zahrangni literatury, coz neznamena, Ze by &dcvu nas skterymi aspekty analyzované
problematiky nezabyvali +edkladany text takerpa z cizojazgnych zdroji predevsim z éivodu
rozSfeni pohledu na danou problematiku.

1. Systémoveé pojeti vyvoje a zén ucitele

Socialni instituce, tedy i Skoly, byvaji povazovaaptevené systémyteré jsou v obecné
teorii systéni charakterizovanyipdevsim schopnosti ziskavat ze svého okoli emattgbnou pro
sve fungovani a adaptovani se risiti se okolni podminky (Bertalanffy, 1968). Proqaoimeni
fungovani otekenych systérinje nutné si také wdomit, Ze jejich podstatu netiiqvéci (tedy
véetrg jedindi systém tveicich) ale pedevSinmvztahymezi nimi (Senge, 2000). Samotritel je
souwasti mnoha systéira subsystéi z nichz se nejdezitéjSim a pravépodobr nejvice
sledovanym jeviFida (srov. Lukas, 2005). AvSak velmildZité jsou také dalSi systémy jako Skola,

na které vyauje, SirSi komunita Skoly ¢itelova vlastni rodina, stéi rizné socialni skupiny.

! Tentoelanek byl oti&n v ¢asopisePedagogikaros. LVIII. 2008.



Pasobeni vSecheéthto systém ovliviiuje profesni vyvoj titele, steji tak vyvoj jeho osobnosti
nebo jeho emocionalni a kognitivni vyvoj, na drustranu ditel riznou n&rou ovliviiuje systémy,
jichZ je sowésti. Fungovani otéenych systérinsleduje #jaky (el, na zaklagicehoz Ize v zasad
systémy dlit naunitarni, sledujici jeden nebakolik malo jasnych cil, apluralitni, které maji
vice rekdy i konfliktnich cifi (Betts, 1992). Také ve Skolnim piesti leckdy bezesporu dochazi ke
stretavani se relativmesluitelnych cifi a z hlediska systémoveho pojeti je to prdsitel, jez je
¢asto jakymsi ,stynym bodem?i Iépe ,freci plochou“ na pomeziznych systérin Je v pimém
kontaktu se Zaky a tim s&asti systemuidy, zarové pati do systému Skoly se svymi kolegy a
nadizenymi. V systému komunity Skoly je todpkitel, ktery ma nejblize k ostatnim
subsystéerim (trida, Skola, rode zaki apod.). Systémovy pohled nazug, Ze vyvoj ditele

v takto slozZitém progedi neni snadno popsatelny a definovatelny, takienénz koncepci, které
jsme diskutovali v prvniasti této stati, jsou sicéghledné a ,logicke”, avsak jejich aplikace na
konkrétniho titele v konkrétni situaci jiz zcela jasnai@npsna neni. Také stanoventitjch,
presré ohranéenych a vymezenych fazi vyvojéitele v uzSich pedagogickych pojeticligesto v
kolizi s principy systémoveéhdigtupu (jakymi jsou napzpstnovazebni ovlisiovani, celistvost;
blize viz Lukas, 2005), protoZe koncepce vyvojovigdi olgas implicitré vyjimaji Wwitele

z kontext vétSiny systém, jichZ je sodasti.

Pokud pijmeme gredpoklad systémového chapani vyvajiele, neli bychom si také
upiesnit, jaka je podstata vyvojovych &mv tomto systému. Obeglze hovdit o dvou zakladnich
typech zmdn, a to o zrgnachtransformanichavariachich (Overton, 2003)Transformani znena
se tyka rekonstrukce forndystruktury systému, je charakterizovana nespdijitokvalitativni
odliSnosti tiznych stawu systému, takzefpni dochazi ke kompletni zime vzorai myslenici
chovani, které poté nelze jednoduse vyvozovatxe gtedchoziho. Fkladem mohou bytdkteré
modely, stagjici na vyvojovych fazicki trovnich, jez pedpokladaji kvalitativni odliSnosiznych
arovni vyvoje ditele, gicemz posun na UrokerySSi nenastane, pokud neni zdarkontena faze
predchoziVariacni zneny jsou naopak charakterizovany kontinualitou, jseedrni a kvantitativni,
nemeni se podstata systému, ale misi@eré jeho vlastnosti 4iladem variani zmény mize byt
postupné zdokonalovanicitych schopnostii dovednosti &itele. Od fizného pojeti zén se
odvijeji i mozné obecné koncepce vyvoje, z nichz prvni helivyvoj je vzdy linearni, probihaji
béhem r¢j kontinualnizmeny; druh& pak stavi na nespojitosti a odlisSndgtych vyvojovych
arovni a teti predpoklada, Ze #mici se systémy produkuji variace a variace natvpakformuiji
systém (Overton, 2003). UZ v souvislosti se systgmachapanim vyvojeditele je podle nas
nejainosrEjSi praw tieti koncepce, protozZdifejim aplikovani na zeny bshem witelovy kariéry
Ize povazovat za stejmlilezity a vzajemi propojeny jednak vice individualni kontinualozvoj

Vi s

2. Roz8Fené Zivotni cykly Witele (socialni a psychické kontexty)

Jednou z podstatnych vytek k uzSim pojetim vyvdifele, kterou jsme v prvigasti studie
nezminili, je, Ze sice nabizejizna pojeti a modely vyvoje, alétsinou jiz ne zfisobyjak tyto
modely zkoumat a @ovat! Fessler a Ingram (2003) shrn@kalik zakladnich dvoda, které
podporuji nutnostighodnocenié&tSiny starSich, i@devsim tzv. uzsich pojeti vyvojéitele.
Historicky vyvoj, demografické zény, vziist dileZitosti technologii, §Si dynaminost Zivota,
relativre rychlejSi profesni i osobnostni zrani jedircto vSe bezesporu sta¥isinu hlavnich
uzSich pojeti do novéhodla a frinejmensim jejich vyvody zpochipbje, pokud je mo
nevyvraci.

Steffy, et al. (2000) konstatuji, Z&Sina praci, #novanych vyvoji ditele, situuje tento
vyvoj ha kontinuum od zénajiciho ditele po ditele-experta, ficemz je mala pozornost¢mwovana
~nespojitosti“ tohoto kontinua tiznym faktofim, které ditelav rist neustale ovliwiji. Zmineni



autdi si tedy ue¢domuji nedostatmost &ch pojeti vyvoje, ktera v prviésti nasi studie
ozna&ujeme jako uzsi pedagogicka, snazi se o komggExohled na problematiku vyvojeitele
a predstavuiji proto gy model ,zivotnich cykd ueitele* (The Life Cycle of the Career Teacher
V ném se pokousSeji brat v potaz skurest, Ze vyvoj itele je ovliiiovan do jisté miry
rozpoznatelnymi afpdvidatelnymi interakcemi mezi jedincem a jeho iokoBteffy, et al. (2000)
na zaklad analyzy pedchozich pojeti vyvoje a uplam vysledk viastnich vyzkura
predpokladaji existenci Sesti fazitelova vyvoje. Prvni faze ,nowka“ (novicg zaind jiz

s Gvodnimi vlastnimi zkuSenostmi studeatitelstvi s vyukou a riize byt charakterizovana
nejistotou, snahou o zvladnuti zaklagyucovani a vedenfidy, a v podstaéti s (logicky
predvidatelnym) nedostatkem znalosti k tomuigltych.

Ve fazi z&inajiciho ditele @pprenticg dochazi u &itele k postupnémuigjimani
odpowvdnosti za sj vyvoj, uceluiji se jeho znalosti a dovednositMedeni fidy. LKitel je v této
fazi ¢casto idealisticky aighnar sebe¥domy, domniva se, Ze&ltem rokwi dvou let vywovani je
schopen vychovnzvladnout a natit latku téngt kazdé di. Na druhou stranu Steffy, et al. (2000)
poznamenavaji, zdiplizné tietina Witeli v tomto obdobi (dle Udaplatnych pro USA v roce
1996) kariéru opousti. Odchodtiajicich witelt neni ¥tSinou zagicinén nezviadnutim
zakladnich dovednosti, ale spiSe pocitem réekéefficacytedy stavem, kdyditel prestava wiit
ve svoji schopnost Zaky motivova&co je nadit a ntkdy postups i ve schopnost samotnych #ak
vzailavat se (srov. Bandura, 1997). Stdpk se odchodipvazi zainajicich diteli mize
v SirSim kontextu odvijet mimo jiné od nedostaho finakiniho ohodnoceni jejich Usili,
nedostatku odezvy od Zékebo od vieobeémizkého statusujigladaného spolmosti u povolani
witele (tyto problematicke faktory, ovhivjici vyvoj Wwitele, jsou obas v angloamerické literdtu
obecr chapany jako symptomatické préitalovo chapani jeho profese).

Na druhém konci spektra se nachaiel profesional charakterizovany vidsstem
sebevdomi a také schopnosti respektovat zakyi ktié respekiuji i jej. Zaci takovéhotitale
vnimaji jako vaticného, chapajiciho, schopného akceptovat jejitielpp(srov. Wubbels; Levy
1993). Steffy, et al. (2000) konstatuji, Ze mndta f& postaveno na tomto typuitelt, kteri
nachazeji uspokojeni prave vztazich se zaky a ygalavani znalosti. Do faze, charakterizované
distingovanosti a ,vyzrgaosti“ distinguished phagenize dospt charismaticky &itel, majici
skut&né gedpoklady a znalosti pro excelentni zvladani sweffoou, ktery poté byva hluboce
respektovan nejen Zaky a kolegy, ale i vedeniny&kairSi komunitou. Jeho n&zory a postoje
mohou ovliviovat dilezita rozhodnuti, tykajici se koncepce vyuky nejanjeho” Skole, ale alas
dokonce ve Skolstvi obetrcitelé se v zasrecné fazi vyvoje ¥Sinou stavajzaslouzilymikiteli
(emeritus phagecoz pro ¥tSinu z nich opravdu znamena ,zaslouzené” g&onkariéry, pro
nékteré vsak ,novy zgtek”, ktery pedstavuje zurgeni jejich celozivotni zodp@dné a fundované
prace ve Skolstvi, prasdnictvim gesunu do odlisnych roli, tzn. ridgad snérem k vyuce na
vysokych Skolach, k vedoucim rolim v administrgtivebo k pedavani zkusenosti v programech
vzcklavani giteli.

| kdyZ je vySe pedstavené pojeti zajimavé a inspirativni, a jelaridaned v Gvodu své
prace explicitd zdiraziuji vyznam socialnich a psychologickych faktore svém modelu s nimi
bohuZel térd nepracuji. Je u nich patrna inspirace Eriksoné&@9)la jeho pojetim Zivotnich
cykli, ovSem jedna se o pémeé mechanickou aplikaci tohotognbu nazirani vyvoje jediic
opst se zdrazrenim klasickych” fazi a pedagogickych souvislostveje witele!

Na druhou stranu jedno z nejproprac@jgich pojeti pedklada, v ndvaznosti na své
Mode), ktery jiz mizemeradit k SirSim pojetim vyvoje (Fessler, Ingram, 200@nto model
nestavi na jednosfmeé posloupnosti konkrétranych krok (fazi), které by byly nezbyérplatné
pro kazdého ¢itele, nybrz zdraziuje vyznam faktar institucionalnich a osobnostnich.
Institucionalni zakotveniditeli, mira jejich podpory ze strany komuniiystatu, naplovani jejich



ocekavani a ided) souvisejicich s ivodem kariéry, ale ihaelkova ekonomicka a politicka
situace ve stét- to vSe ovliviuje vyvoj Witele. Stej tak osobnostni dispozice a veskeré Zivotni
zkuSenosti jedince, ktery j€itelem, maji vliv na jehaiist, stagnaci,ifjpadré opoustni kariéry.
Podle Fesslera je takitelav vyvoj modifikovan mnoha Zisoby, jez je&asto nesnadné jednoduse,
kauzali vyswtlit, pochopit a jestmére predvidatFessleitv model(viz obr. 1), jenz bychom

v duchu vySe zmibvanych obecnychiedpoklad mohli oznéit jako systémovyzahrnujeti
vzajemr se ovliiujici subsystémy: osobni, institucionalni a suldsggtrofesniho cykluktery
vlastre predstavuje uzsi pedagogicka pojeti vyvajgele. Tento model Ize v podstatnimat jako

dasti studie.

Obr. 1: Systémovy model vyvojitele (upraveno dle Fessler; Ingram 2003)
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Systémové pojeti vyvojetitele, reprezentované modelefirdzsahlych a interagujicich
subsysténi, povaZujeme za zakladni a v mnoha&rath za nejinosrejSi zpisob nazirani
witelova vyvoje, mimo jiné proto, Ze se s jefibnymi, viceci mérg shodnymi variacemi fizeme
setkat i u dalSich autorNagiklad Sikesova (1985) ze svych vyzkiutaké vyvodilaii zakladni
oblasti, které ovliiuji u¢itele a jejich vyvo:

1) vliv spoletnosti, zahrnujici ekonomickeé, politickikulturni faktory;

2) vlivy, spojené s chodem Skoly, jakoZto instituce§pvni kontext, Zaci, vedeni Skoly,

pojeti role ditele apod.);

3) vlivy, spojené s osobnim Zivoteniitele (Zivotni zkuSenosti, rodina, soukromé zajmy).
Obdobré Hargreaves a Fullan (1992kdstavuijiii prekryvajici se fistupy ke zkoumani vyvoje
weitela, ktery mize byt chapan jednak jako vyvoj znalosti a dovei(ssi pedagogické pojeti
vyvoje), jednak jako vyvoj sebeporozémi (identita, osobnostni vyvoj) a jednak ve smyslu
~ekologické” zneny, jinakieteno jako vyvoj ovlivisny kontextem Skoly a sp@leosti.



Celkow bychom tedy mohli shrnout, beodel #i subsystéi spolupodilejicich se na
Vvyvoji weitele, postihuje vSechny relevantni vlivy a zatotaké jejich provazanost. Obecn
bychom mohli tyto subsystémy ozitgako:
1) pedagogicky — odrazi profesni vyvdijtale;
2) psychologicky — zahrnuje vyvogitele jakozto jedince; a
3) socialni — odrazi podobu a vyvoj interakci metielem a institucionalnim prasdim
Skoly i spolénosti jako celku.

Systémové fistupy nam sice nabizeji kompl&jdi modely, pomoci kterych Ize na vyvoj
witele nazirat, avSak pohybujeme se u nich stéeggr v rovine konceptualizacproblematiky,
kdy se modely pokouSejfgrlevsim o obecny a pokud mozno systematicky plogisssreality
witelova vyvoje. Oproti tomu analyzovani tidggad konkrétnich kritickych udalosti, Siroce péjat
weitelovy identity¢i Zivotnich gibeha ucitelt Ize jiz chipat spiSe jakmisob zkoumard owiovani
komplexnich teoretickych modelPra¥ zmirenym tem oblastem zkoumani vyvojéitele se
budeme ¥novat podrobéi na nasledujicickiadcich. Vzhledem k tomu, Ze se tato zkoumani snazi
postihnout souvislosti a vivyitsubsystérinna witelav vyvoj pokud mozno v celé jejichiat’ jiz
se 0 nich ve svych teoretickych vychodiscich ekplizmiiu;ji ¢i nikoliv), je vcelku logické, Zze se
pri tom vzajems ovliviuji a prolinaji — festo bychom mohli za hlavni, svymizpbem
Lhadiazené" oznét zkoumani Zivotnichibeht, protoZe jeho prosdnictvim Ize zjigovat jak viiv
kritickych udalosti, tak i vyvoj identityditele a pochopitekvelké mnozstvi dalSich okolnosti,
podilejicich se na vyvojiditele.

3. Koncepce kritickych, zlomovych udalosti

Sikesova (1985) do &ité miry akceptuje ideu fazi ve vyvojlitele, nespojuje je vSak s
jeho konkrétnim gkem, ale zabyva se spiSe otazkou, jakyfisapem dochazi k posuntitele do
jiné vyvojové faze. Sikesova povazuje #mpsnou mysSlenku kritickych (zlomovych) fazi a
udalosti, které hraji dstdni roli v jedinco¥ vnimani jeho kariéry a obegjivlastné celého Zivota, a
které maji tu podstatnou charakteristiku, Ze mohdw riznych witela riznou podobu. Termin
kritické udalostiv tomto kontextu ozrtaje takove situacé udalosti, které fedstavuji pro &itele
vyznamnou zrénu, zlom v jeho celkovém vyvoji (tedy nejen jakitele). Obecs se kritické
udalosti mohou odehravat rfa¢h fiznych drovnich (W&Si, vnitini a osobni), které jsme zminili
kritickymi udalostmi. Podle Sikesové existujéita kriticka obdobi, ktera mohou mit
souvislost imo s profesi titele, s jeho osobnim Zivotenijpadre s vliivem spolénosti jako celku.
Skute&nost, Ze je &aké obdobi kritické je§theznamena, Ze ¥m konkrétni kriticka udalost,
ovliviyjici witelav vyvoj musi probhnout, ale pouze nazhge, Ze v daném obdobi je
pravdEpodobnost vyskytu takoveéto udalosti vyssi. V obja#ino souvisejici s vyvojem profesni
kariéry witele Sikesova na zaklagyzkumi identifikovala Sest kritickych fazi, které se zdayjt
zavazné prodSinu iteli:

- rozhodnuti stat setitelem,

- prvni zkuSenosti s vgovanim jinych,

- obdobi prvnich 18 #sia1 v praxi,

- tieti rok od ziskani prvnih@itelského mista,

- zmeny pracovniho mista a povySeni ulgihu kariéry,
- obdobi ped ukorenim witelské kariéry.

Sikesova (1985) ovsem také&iraiziuje vyznanosobnichkritickych obdobi, ktera se stéjn
jako u \&tSiny ostatnich jediricvyskytuji v ugitych okamzicich Zivotaditele a gimo nesouviseji



s jeho povolanim. V psychologii sedals hovai o tzv. obtiznych Zivotnich situaci¢hobdobich,
ktera maji pochopitetnvétSinou rgjaky vliv i na profesni vyvoj jedinic Svatba, rozvod, umrti

v roding, narozeni nebo onemdain ditte, neshody mezi partnery, firda obtize nebo naiiklad
stthovani vyvolava u jediricrizré silné emocionalni odezvy, které se poté prondtapstatnich
oblasti jejich Zivota. Takze \ipad witeli mize réktera z podobnych situaci psme zasads
ovlivnit podobu jejich profesniho vyvoje, tedy tm, v uzsich pedagogickych pojetich byva
povaZzovano za téhobecr platné — ditel, ktery by n&l podle rekterého linearniho
pedagogického pojeti vditem obdobi ,zakoni' vykazovat utité charakteristiky, se ve
skute&nosti miZe i velmi podstathod takovychto éekavani odliSovat.

Kritickym udalostem je blizké pojeti sebevymezaficizpominekdelf-defining memorigs
které Ize chapat jako epizodické vzpominky na ti&bleZité pro jedince, spojené itym
¢asem a mistem, emocion&fpolarizované (tedy i intenzigrznovuprozivané) arpdstavujici
v mysli jedince vyraznou (skuteou) souvislost dané udélosti s jehocssmym chovanirti
myslenim (McAdams, 2001).tezitost konkrétnich prozitkje subjektivié vnimana, takzeditel
muaze nap. brat ,tragicky” také nezdar, ktery jiz ostatnpaenreli nebo jej dokoncetbec
nezaznamenali. ObdobBikesova (1985) na zakkagvych vyzkuni predpoklada, zedktere
zlomové, kritické udalosti, spojenéedevsim s profesnim vyvojem, jsou vice produktestaoimi
nepostizitelné, dokonceitelem samotnym ne zceladlomovane) ,krystalizace” jedincova
mysleni, nez vyashim nahlych rozhodnuti skutenych Zivotnich zlor. Pokud jsme zttaznili
dulezitost gitelovasubjektivnihosnimani kritickych udalosti, povazujeme za vhogireélplnost
dodat, Ze v souvislosti se Skolstvim se termirckétudalosti skdy pouziva v potkud jiném,
»objektivnim vyznamu, kdy se jim ozdaji takové udalosti, které jsou ¥akém smyslu
vyznamné pro Skolu jakoZzto instituci (objektiviaaviji od obdobného vnimani danych udalosti
témei vSemi na Skole). V navaznosti na toto pojeti katickych udalostech howbdokonce jako o
zazitkové metoglvyucovani a deni se, jejimz cilem jefgvazié snaha o pojmenovani a odstiin
Skolou vnimanych probléin{viz nag. Turunen, et al., 2004).

V souvislosti se zkoumanim subjektivnich kritickyakélosti I1ze zminit ideZitost tzv.
LKritickych druhych” ve smyslu signifikantnich, prgvoj Wwitele podstatnych lidi, kigjsou
oznaovani jako ,kritti“, protoZze maji naditele, ale také na Zaky nebo celkové premtitSkoly
vyrazny vliv; a jako ,druzi“, protoze s&tginou nenachazeji n&jaké vyznamné pozici ve vztahu
ke Skole nebo dokonce ani nemaji ke Skolnimu ifedistadny formalni vztah (Woods, 1994). Za
zaklad vlivu kritickych druhych povazuje Woodsarisma odvijejici se od jejich odliSnosti,
osobnostnich charakteristik a autenticity, coZ kétnkji znamena, Ze tito lidé dokazi riégad
nabidnout nové pohledy na probléemigkmnavat zdanlnengnna pravidla, jit fkladem nebo
inspirovat a motivovat ostatni prieinictvim autentickych vztétk nim. Byva zdraziovan
psychologicky rozrér charismatu — vyznamny jedinec vyijag to, co si titelé mysli, mohou se
s nim proto identifikovat, stava se prouitym symbolem naifiklad spoléného peswdéeni nebo
treba i gistupu k praci. Charismagstavuje ufitou kvalitu osobnosti jedince, kterou se vyrazn
odliSuje od jinych lidi a ktera jimi fiZze byt vnimana dlas az jako nadipozena (Bass, 1990).
Woods (1994) sice adaziuje pozitivni viiv €chto jeding, ovSsem obecii mohou mit
signifikantni druzi také vliv negativni — mohatitali v jeho vyvoji pomahat, aleskdy mohou byt
pricinou jeho stagnace nebo opnstkariéry (nap kdyz kriticky druhy svym vlivem jes\wdci®
witele, Ze jeho kariéra viastmema budoucnost, protoZe nejspis nikdy nebudanudiadat 1épe).

VI a4

4. Zkoumani SirSich pojeti identity itele

O popisovani vyvojeditele prostednictvim zkoumani vyvoje jeho identity jsme serxlini
V prvnicasti stati, jakozto o spiSe uzsim, vice psychdkydioncipovanémifstupu. Na tomto
mist zminime SirSi fistupy ke zkoumanicitelovy identity, které jiz berou v potaz i kontgxt



celkového vyvoje titele. Beijaard, Verloop a Vermunt (2002) aniji tii sloZzky profesni identity,
od jejichz kombinace se odvigitelovo vnimani sebe sama — jde o to, jékelivnima sebe jakozto
experta na gy obor, pedagogického experta a didaktického exp@tbdobné pojeti nachazime

v praci Bizjajevové (2004), ktera v souvislostssbereflexi &itele hovdi o trech funknich
pozicich. Ve funknich pozicich seditel v kazdém okamzZikuipvyucovani nachazi a ty viastn
také pedstavuiji slozky jeho identity. Zda se, Ze biyalime¢l pasobit sodasrE jako:

- expert na fedavani informaci (jednoduSe muaidt, co ajak ve svém oboru vyiovat);

- expert na komunikaci (v idealniniipact vnimajici ¥tSinu existujicich vztahmezi nim a
zaky);

- azarove jako ,védec-analytik®, sledujici a hodnotici své vlastrovémi, mysleni i
prozitky, spojené s procesem vyuky, jakoby nezévial sob samém z pozice pokud
mozno ,hestranného‘®dce (coz vSak Ize povazovat spiSe za teoretickamisavu).
Nazn&ené soutasti identity se sami o sdldaji byt piraditelné spiSe k uzSimu

pedagogickému vnimani vyvoje, oviem Beijaard agkolé (2002) dodavaiji, Ze vSechny slozky
identity Witele jsou ovliviovanyradou dalSich faktér které Ize ogt shrnout doif oblasti (i kdyz
se vyrazgysi vliv téchto faktofi ve vyzkumu autdr nepotvrdil, ovSem jak sami dodavayi,
pravéépodobr nevhodi zvolenym zgisobem zkoumani):

1) Kontext vydovani.Ucitele ovliviiuje ,,ekologické” prosedi tidy, tedy veSkeré
interakce mezi nim a jeho Zaky (srov. Lukas, 200§ namny je i vliv kultury Skoly,
zahrnujici mimo jiné normyi hodnoty, které ti, jez jsowjakym zpisobem se Skolou
spojeni, do ¥tSi nebo mensi miry sdileji.

2) Ucitelovy zkuSenosfi.ato oblast, ovliujici vyvoj Wwitele a jeho profesni identitu, je
v podstat obsahem zakladnich uzSich pedagogickych pojets kiabizeji koncepci
vyvojovych fazi, Bhem nichz seditel predevSim cestou ziskavani zkusenosti a
dovednosti vyviji.

3) ,Biografie” u citele. Profesni identita Uzce souvisi se vSemi okolnostitélova Zivota,
odrazi se v ni jeho psychosocialni vyvoj, jeho thivpiibeh.

Pray metoda Zivotnihofijlo¢hu (podrobuji se ji budeme &novat v nasledujici kapitole) byva
pro zkoumani vyvojeditelovy identity¢asto vyuzivana. V tomto smyslékay hovdime o identi
jako internalizovaném Zivotnintipchu (McAdams, 2001),ifpadre o tzv. ,narativni identi",
které vznika progednictvim vyprawni Zivotniho pibe¢hu a ktera je formovana komplexem
interakci mezi &itelovymi predstavami, prozitymi udalostmi, signifikantnimi kiymi a celym
kontextem sociélnich zvyka obyeji (Ezzy, 1998). Podle tohoto autora je identitaZzza na
skut&nych udalostech, které jsou vSak ,fiki#mnterpretovany, konstruovany jedincem
v interakcich a dialogu s ostatnimi. Také OplaB®() ipomina takzvany ,narativni obrat®,
ktery z&al klast diraz na jedince, jakozto ,vypra&te", reflektujiciho syj Zivot, viastni vyvoj a
jeho souvislosti progtdnictvim vytvéeni a formulovani osobniho Zivotnihislhu. Narativita,
chapana jako vypréi o vSem, co seiieli prihodilo a co povazuje zaigzité, sdlovani jeho
nazofi, postoji ¢i emoci, nebo uvaZzovani o vlastni budoucnostivSégje nejfirozergjSim
prostedkem reflektovani a potvrzovani jeho vlastni itheriiuZzeme také dodat, Ze ptavarativita
je spolénym jmenovatelem (s¢asre teoretickym i metodologickymifstupem) ¥tSiny SirSich
pristupi ke zkoumani ditele.

5. Lifegtory (zivotni pribéh ucitele)

Tento fistup se snazi zkoumat Zivditele ve vSech postizitelnych souvislostech, kdy
cilem je popséani a pochopeni vyvojitele nejen jakozto profesiondla, zabyvajicihoya€avanim
(profesni vyvoj), ale i jakoztéloveka. Pomoci vyprasni piibeéht védci mohou zkoumat ,celistvy*
witelav Zivot, avSak vyuzivani metody Zivotnihisgghu nuté neznamena, Ze vyzkum musi



sledovat vSechny vlivy, podilejici se na vyvdijitele. Lze sledovat pouze parcialni hlediska, tzn.
mizZzeme se sousidit nap. praw na vyvoj profesni identity, na zimy emocionalnich stawi na
vyvoj interpersonalnich vztarse zaky (podrokiji viz Gavora, 2001). Koncepce zkoumani
Zivotnich gibeha také stoji nad modely Zivotni¢hprofesnich cyKl (predkladajicimi danou
posloupnost kvantitativna vyjimesné i kvalitativine odliSnych fazi ve vyvoji) svymiglazem na
kontinuitu, jez odrazi nejen vyvo§itele v ifiznych souvislostech, ale také vyviigmych sociélnich
systénti, kterych je ditel sowasti.

Kelchtermans a Vandenberghe (1993) shrnuji zakfagigienku zkoumani Zivotnich
pribeht weitelt a konstatuji, Ze jakémukoliv seasnému chovaniitele Ize adekvathporozungt,
pouze pokud je brano jako jeden z mnoha vza&jesnuavisejicich momeity kontinualnim,
celoZivotnim proceswitelova vyvoje. Aktudlni i fedchozi zkuSenostéitele (nejen s vyEovanim
jako takovym), ale také&djimana éekavani (zarktenost do budoucna) ouiuji momentalni
zpasob mysleni a chovantitele, podobu jeho vztélse Zakyi kolegy a jeho celkové vnimani
vlastniho Zivota (Smith, 2001). Vyzkumy Zivotnidiitopht dokazi relativiy dolre postihnoutizné
podstatné wSi a vnitni faktory, které se z hlediska jedince mohou gmalilet na formovani jeho
cesty zivotem a jejiho chapani, a @réwv konkretizaci na vyvojditeli os\tluji processtavani se
ucitelem

Pro Zivotni pibéhy witeli je v souvislosti se systémovyrfigiupem podstatny princip
nesumativnosti. Jakipominé Jarvinen (2000), lidé se obesrvypra¥nim sveho Zivotniho
pribe¢hu @ilis casto nesetkavaji, spiseitvevé ,oficialni“ zivotopisy, skdy deniky nebo paéti, v
,0éZnych" rozhovorech si glliji své nazory, epizodicky vzpominaji ngkteré udalosti nebo na
emocionalni prozitky, spojené imu situaci v jejich Zivat Vyprawnim zivotniho pibéhu se
vSak vSechny tyto parcialni ,poznatkyitele o sob samém aiiznych kontextech jeho Zivota
spojuji ve skuténost ,vyssiho'fadu — Zivotni fib¢h je vice nesumouwrastinovymcelkem.

Z nesumativnosti vychazi konstruovana celostni p@vavotnich gibéha, které se tedy zdaji byt
vyznamnou konkretizaci a aplikagistémového pojetyvoje Witele.

Specifikem &chto gistupi je, Ze jednak samotnyitel, jednak ¥dec, ktery titeliv Zivotni
pribe¢h zkouma, vychazeji z viastnich interpretaci skdsti, ficemz kazda interpretace odrazi
subjektivni hodnoceni d@igladani vyznam zZivotnim udalostem. Na jedné stanterpretuje
jedinec sy Zivot, v navaznosti na to provadi interpretacigiterpretovaného vyzkumnik, ktery si
proto musi byt neustalédom moznych, i kdyz zin¢ témet neodhalitelnych rozdilmezi tim, jak
byly urcité udalosti prozity a jak o nich bylo vyp#io. V Zivotnich pibézich tak ¥dci vzdy
poznavaji ainterpretacijedincova Zivota (srov. Richmond, 2002). Rraglky vyznam subjektivni
interpretace fd zkoumani vyvoje &itele metodou Zivotnihorfichu byva obas ozn&ovan za
prekazku Sirsiho vyuZziti a také mozné zobecnitelnggtiumnych zjidtni. Goodson (1997)
vyjadiuje ukité obavy z nadhodnocovani a s tim spojeného nahiAiyzkund zivotnich gibeht
witela. Kritizuje naivni viru gkterych &dai, Ze narativni fistup, vypraeni a (teoreticky jasné)
porozungni Wwitelovu vliastnimu Zivotu, je metodou, ktera autoockgtpovede k ,pozitivnimu*
vyvoji, hlavré ve smysluozvojepedagogickych dovednostiitele a ke zlepSeni celého systému
vzcklavani.

Zaveér

Jak je patrné z obadiasti naSi studie a ve zkratce take z niédlpZenéhoighledu (tab. 1),
ktery je ogt jenom nadznakemi®i problematikyyyvoj witele se jevi byt podstatrkomplexrjSim
a komplikovasijSim objektem zkoumani, nez si mnoho autoRdomuje a fipousti. Obectise
pristupy ke zkoumani vyvojeitele stavaji v poslednich dvou &dh dekadach stale
diferencovagjSimi a hlubSimi. Od ,jednoduchych® linearnich miici&teré nély tendenci byt
aplikovatelné na vSechnyitele za vSech podminek, se pozornésspuvala k fistupim



Jindividualizovanym*. Je patrnyietelny posun odomotetickéhahapani kdiografickému- tzn.
zakonitosti, ale spiSe postihnout odliSnosti angtliost konkrétnihoditele, jakozto svébytného
jedince, ovliviovaného osobnostnimi, socialnimi, geografick§irpolitickymi faktory.

Tentoobrat (z hlediska zfisobu zkoumani zjednodugerharakterizovatelny jako posun od
kvantitativnich ke kvalitativnim vyzkumnym design), se ve svémigledku jevi jakgrinosny,
protoze jak poznamenavaji v souvislosti s vyzkuimgtaich gibeht Lynn a Walsdorf (2003, s.
15): ,Vyuzivani pibéhi uéiteli je jednou z cest k porozéni tomu, jak ditelé vnimaji své
zkuSenosti a jak tyto zkuSenosti oxiliyi jejich vywovaci praktiky. Progednictvim
shromad’ovani giibéhu tykajicich se pitbéhu celé kariéry je mozné zjistit, jaké zkuSenasitilj(ve
VYVOji ucitele) nejdilezitgjsi..." Zasadni finos popisovaného obratu Ize $paat v posunu od
zkoumani pouze tohfak se witel chova v utitych situacich, ke zji@vani ficin chovani, k
posuzovani vlit okolnosti, sociélnich a osobnostnich fakttedy tohoproc se witel chova jistym
zpasobem. Mozna prediktibilitatitelova chovani tak jiz neni dana obecnymi modebyé se
snazily popsat faze, Uro¥i stupré jeho vyvoje, ale spiSe ,zatienym* zkoumanim konkrétnich
vliva v konkrétnich podminkach, det&jsim pistupem interpretace a reinterpretace kazdodennich
zkuSenosti a prozitikucitele. Zobecnitelnostthto zjiStni neni snadnou zalezitosti, ale vysledny
SirSi pohled na vyvojditele za to jist stoji. Mizeme jest doplnit, Ze sotasna zkoumani vyvoje
witele jdou jedt dale a pekonavaji i tento ,,obrat* vyuzivanim smiSenych wkych desigin,
které v tizné mie kvantitativni a kvalitativni metody kombinujétSinou ve snaze nahradit
nedostatky jednohaistupu vyuzitim vysledk ziskanych na zaklasnetodologicky odliSného
typu zkoumani (srov. Lukas, 2006).

Tab. 1 Pehled moznych pojeti vyvotale

I;gge;f:zépgggjs% Prevazujici Ghel pohledu | Obecna vychodiska AUl
L s L kognitivni, moralni vyvoj, vyvo Lunden, Oja, Strott,
vyvojova stédia jedince uzsi psychologicky ega Loevinger,

. PV wx i psychosocialni vyvojovy model,

interpersonalni vyvoj uzsi psychologicky systémovy Hstup Selman, Wubbels, Levy

profesni identita prechodv uzsl psychqloglcleys viv OS.Obr,]OSt" vwol - Allen, Franzak
uzSi pedagogicky pedagogickych kompetenci
sociokulturni vyvoj prechod :antzlgi:r):z\fr?f) logicky vliv interakci ve spolénosti Lunden, van Huizen, Webb

vyvoj dovednosti a rozvoj didaktickych dovednost

uzsi pedagogicky "Anderson, Dreyfus a Dreyfu

[

kompetentnosti flexibilita reakci
P o S zangtenost ditele na sebe,
vyvojove faze titele uzsi pedagogicky Wivo & Zaky Fuller, Katz,
vyvojové faze titele v SirSim | prechod uzsi pedagogicky souvislost osobnosttitele a
. s " Long, Steffy
kontextu integrativni prostedi
individualizovany model prechod uzsi pedagogicky | vyrazny vliv prostedi na vyvoj
S - . " Donaldson
vyvoje integrativni uditele
. L . - psychologické i socialni
identita witele integrativni kontexty Beijjard
koncepce kritickych udélosti (a . - psychologické i socialni .
kritickych druhych) integrativni kontexty Sikes
provazanost pedagogickych
Zivotni a profesionalni cykly integrativni psychologickych a sociélnich Fessler
kontext
. . . psychologicka vyvojova stadia, Kelchtermans,
zZivotni pribehy integrativni ', Vandenberghe, Gavora,

kontexty pedagogické a soua{nl Goodson, Smith

Za velmi dilezité vSak z&rem povazujeme Zalaznit, Ze tzv. uzsi, konkréjnzameirena
zkoumani souvislosti ve vyvojtitele nemajiobec# mensi platnost, nez vyzkumy, snazici se
postihnout souhruiznorodych faktar. Védecky korektni a Zthodrény piistup ke zkoumani



parcialnich probléiinmize byt ve svémigledku pro praktické vyuziticmosrEjsi, nez pipadné
sporrg koncipované, rozsahlé a na mnoho phenych zansiené vyzkumy, jez seskdy snazi
dosgt az k vytvdeni tzv. velké teorie, ktera by v dané oblasti phkéni vys¥étlovala pokud mozno
vSe Nagiklad mért ,,ortodoxni pohled na fazetitele v uzsich pedagogickych pojetich s&en
blizit i systémovému chapani vyvojéedevsim pokud akceptuje fakt, ziétel se v pibehu kariéry
nemusi nut dostavat k neustale vyssim vyvojovym fazim, ale dgitych obdobiclti situacich
muazZe stagnovat nebo se pohybovat dokoncgeesmk nizSim vyvojovym fazim — je préstcela
dolre mozne, Ze zéma skoly, osobni problémy nebo hagyuka dle novych prograirs sebou
maZe inéSet také vyvoj ,negativnim* sirem. Spolupsobenitiznych znén v pedagogickém,
psychologickém a socialnim subsystémizense stejnou prapodobnosti ovlivnit &itele
pozitivré i negativig, pritom je ovSem vhodné poznamenat, Ze negativni iy subsystéiin
budou mensi wth witelt, kteti jsou ve své profesni roli jg§i, maji pevaji vybudovanou nejen
profesni identituti jsou pevi ukotveni ve svém socialnim priesdi (gipominame, Ze uzivané
ozna&eninegativnj neni hodnocenim, ale pouze n&emémsneru vyvoje K ,nizSim* fazim).
Nami predstavenélenéni niznych pojeti vyvoje titele neni a ani nefize byt ,.kongnym*
a striktnim, naSe konceptualizadegevsim nabizi pékud jiny pohled na problematiku, ktery
zvlaSt v nasi odborné literate nenicasty a ktery mimo jiné vybizi k zamysleni nadigdani
v této oblasti, porrné velkym mnoZstvim ziskanych poznagk @itom jejich relativi
nevyraznym vlivem na Skolstvi.
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